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Landsmgtet for frilynt folkehggskole 2019 vedtok & opprette Rektorlaget. Dette er et
landsomfattende lokallag i Folkehggskole-forbundet (FHF) for rektorer.

Malsettingen for rektorlaget er a ivareta rektor som arbeidstaker og veere en interesse-
og ressursgruppe for rektormedlemmer i FHF. Rektorlaget skal tydeliggjgre hvor rektor
kan fa hjelp og samtidig etablere en arena for skolepolitiske drgftinger i forbundet.
Lederspgrsmal, idemessige problemstillinger og pedagogiske spgrsmal kan vaere

saker for rektorlaget. Rektorlaget kan bista rektorer nar det oppstar konflikt-
situasjoner i forhold til arbeidsgiver. Rektorlagets leder, styre og gvrige medlemmer er
kontaktpersoner og samtalepart i spgrsmal angdende rektormedlemmers ansettelses-
forhold og lgnns- og arbeidssituasjon. | saker som spesielt angar rektormedlemmer, er
rektorlaget radgivende overfor styret i FHF. Laget kan pa eget initiativ fremme

saker for styret. Leder i rektorlaget blir tillitsvalgt innenfor forbundet etter Hoved
avtalen. NKF har lignende ordning for sine medlemmer.

Retningslinjer for
Rektorlaget

10.

Lokallagsmgte blir holdt i forbindelse med Lederforum (arsmgte) og
rektor-mgtet hvert ar og elles nar det er behov for det.
Leder og generalsekretaer inviteres normalt til mgtene i laget og elles til
mgte i lokallagstyret etter behov.
Saker til lokallagsmgte meldes i rimelig tid.
Innkalling til lokallagsmgte bgr skje skriftlig. Sakliste skal fglge innkallinga.
Saklista skal blant annet inneholde:

- godkjenning av dagsorden

- godkjenning av protokoll fra siste mgte

- innkomne skriv, bla. fra Folkehggskoleforbundet sentralt
Viktige saker for lokallaget kan veere:

- rektor som arbeidstaker

- skolepolitiske saker

- lederspgrsmal

- idémessige spgrsmal

- pedagogiske spgrsmal

- rekruttering av medlemmer
Det skal fgres referat/protokoll fra mgtene.
Arsmgte holdes i forbindelse med Lederforum.

Saker som skal behandles pa arsmgtet:

- arsmelding

- regnskap

- valg av styre med minst leder og kasserer/nestleder . Det bgr velges

en varatillitsvalgt.

- valg av revisor

- tilmeldte saker
Funksjonstid for styret er normalt to ar.
Lokallagsleder er tillitsvalgt etter Hovedavtalen i Virke og KS.
Som medlem av styret i Rektorlaget er en tillitsvalgt i Folkehggskole-
forbundet. Skolen kan kreve refundering av evt. bruk av vikar for mgtetid
i styret. Folkehggskoleforbundet dekker ngdvendige ekstrautgifter til
reise- og opphold i forbindelse med mgte i styret.



Hvorfor bar alle rektorer veere medlemmer?

Folkehggskolen baeres oppe av de menneskene som jobber der; du og jeg og vare
kolleger rundt om pa alle skolene. Folkehggskolen holdes ogsa oppe av ideen og
tradisjonen, og formelt av lov og forskrift. Selv om vi gj@r en stor og viktig innsats
hvert eneste ar, er vi ikke flere skoler og ansatte enn at vi alle er helt avhengige av a
std sammen i et idé-, utviklings- og interessefellesskap. For dette arbeidet gjgr seg
ikke av seg selv. Dette forstod forgjengerne vare. Allerede i 1905 gikk folkehggskole-
styrere og -laerere sammen og etablerte Hggskulelaerarlaget, senere Norsk Folke-
hggskolelag. | 2013 endret vi navn til Folkehggskoleforbundet.

Folkehggskoleforbundet er idé-, interesse-, utviklings- og fagorganisasjon for frilynt
folkehggskole. Folkehggskoleforbundet arbeider for ideene til den frilynte folkehgg-
skolen og skal arbeide for folkehggskolens plass i det norske samfunnet. Samtidig
arbeider Folkehggskoleradet kontinuerlig overfor myndighetene for sa gode ram-
mevilkar som mulig. FHF arbeider ogsa med felles pedagogisk utviklings-arbeid og
opplysnings-virksomhet. Gjennom aret arrangerer vi en rekke kurs og seminarer,
noen faste som Lederforum, rektormgtet og kurs for nye i folkehggskolen. Mange
kurs er samlet i den arlige «Folkehggskoleuka». Noen arrangementer gjgres i sam-
arbeid med Informa-sjonskontoret for folkehggskolen, som skolen din er medlem
av eller Folkehggskolerddet, som er vart felles organ overfor myndighetene.

Rektor er ogsa ansatt, - med styret som arbeidsgiver. Folkehggskoleforbundet kan
bista deg i dine interesser nar det gjelder Ignns- og arbeidsforhold, spesielt overfor
styret.

Det personlige mgtet, basert pa frihet, fellesskap og helhet, utgjgr kjerneverdiene i
norsk folkehggskole. Disse verdiene springer ut av et grunnleggende humanistisk
syn hvor alle mennesker er unike og likeverdige. Folkehggskolens fremste
danningsoppgave er pa dette verdigrunnlaget a invitere til danningsprosessen for
elevene gjennom livsopplysning, folkelig opplysning og demokratisk dannelse.
Dette bidrar til engasjerte og samfunnsaktive mennesker med tro pa forandringens
mulighet.

Landsmgtet i 2017 vedtok at Folkehggskoleforbundet skal arbeide for at folkehgg-
skolen skal vaere et fritt og uavhengig pedagogisk tilbud pa bred humanistisk etisk
grunn og som tar ansvar for en baerekraftig framtid. Uavhengig av livssyn, etnisitet,
legning, kjgnn, alder, politiske holdninger, sosiogkonomisk bakgrunn og funksjons-
evne, mgtes mennesker i folkehggskolen i apenhet og respekt pa en fordomsfri og
undersgkende laeringsarena, preget av stor grad av frihet, uten fastlagt pensum,
karakterer og eksamen, og hvor internatet utgjgr en viktig og integrert del av sko-
lens helhetlige laeringsrom som ramme for danningsprosessen. (Se vart Idé- og
prinsipprogram pa: www.frilyntfolkehogskole.no/fhf/)



http://www.frilyntfolkehogskole.no/fhf/

Forholdet mellom rektor og styret

Styrearbeid for rektor

Som rektor er du styrets sekretaer. Du forbereder saker til styret og effektuerer
vedtak gjort i styret. Det er helt avgjgrende at du som rektor har et tett og
Igpende samarbeid med styreleder. Noen momenter for rektors styrearbeid kan
veere:

e Haen mgteplan, hvor ofte skal det vaere mgte, faste saker og tidspunkt

e Korrekte og gode rutiner for innkalling til mgter

e Ha god/tilstrekkelig tid til saksforberedelser

e Sgrg for at styret er godt orientert/trygge pa at skolen har gode rutiner

e Informasjon om skolens selvevalueringsarbeid og -rapport

e Rektors Ignn fast inne pa mgteplanen en gang i aret

e Hyppigere megter i krevende gkonomiske tider

e Gode/tjenlige protokoller og sikker arkivering av disse

e Informasjonsrutiner rundt styrearbeid

e Drgfte i hvilken grad skal styreleder/styret vaere involvert i den daglige driften
e Utarbeide styreinstruks etter behov

Styreinstruks for skolestyret

Skolestyret er lovfestet gverste organ for en folkehggskole og henter sitt mandat
fra vedtekter til skolen samt lov og forskrift. En rundspgrring i 2016 viser at sveert
fa skoler har en utfyllende styreinstruks. Det kan vaere en god idé a utarbeide en
slik, som blant annet kan inneholde mgtehjul, evt. honorarer/mgtekompensasjon
for styreleder og styremedlemmer, evt. styreansvarsforsikring, rutiner og arbeids-
oppgaver, arbeidsdeling, kompetanser en framover gnsker i styret, etc.

Styrekurs

Folkehggskole er en idébasert virksomhet. A sitte i et skolestyre for en folkehgg-
skole er ikke helt det samme som a sitte i styret for en helkommersiell bedrift. Sty-
ret skal forvalte et skole- og verdisyn, gkonomi, personal, bygningsmasse og samti-
dig forholde seg til lov om folkehggskoler og andre lover og forskrifter. Kravene til
det a sitte i et styre er ogsa generelt skjerpet de seneste arene.

Folkehggskoleforbundet arrangerer regelmessig et to-dagers kurs for skolestyre-
medlemmer, styreledere og deg som rektor. | kurset tar vi for oss skolestyrets og
de enkelte styremedlemmenes ansvar og plikter, hva som gjelder folkehggskolen i
form av lover og forskrifter, inkludert tilskuddsmodell/gkonomi. Folkehggskolens
idé— og historie og de organisasjonene som arbeider i, med og for folkehggskolen i
det norske samfunnet blir ogsa tematisert. Kurset gir styremedlemmene et bedre
fundament og trygghet pa a utgve den viktige og ansvarsfulle rollen i skolens
gverste organ. Kurset arrangeres i samarbeid med VIRKE og vil bli annonsert via
rundskriv fra Folkehggskole-forbundet til skolene/rektor. Du kan ogsa invitere
generalsekretaer og eller styreleder til & ha kortere innlegg/ minikurs for skolesty-
ret pa din skole etter naermere avtale



Lonnsfastsettelse for rektor

Rektorlgnn og Ignnsforhandlinger/-ordninger med styret.

Rektors Ignn fastsettes av styret. Rektorer i KS-omradet har forhandlingsrett (J.fr. Hovedtariffavtalen i KS, 3.4.2)
Nar du ansettes som rektor er det viktig at avtalen inneholder noe om hvilken Ignnsutvikling som skal gjelde for
deg som rektor. Rektors Ignn skal minimum én gang i aret behandles i styret. (J.fr. 3.2.6 i Landsoverenskomst for
utdanning i VIRKE og 3.4.2 i Hovedtariffavtalen i KS) Noen styrer/rektorer har koblet Ignnsutvikling til f.eks. lpnns-
utviklingen blant pedagogene, evt. til giennomsnitt av rektorlgnn i folkehggskolen, evt. for liten, middels eller stor
folkehggskole (j.fr. Isnnsundersgkelser i folkehggskolen - se tabell nedenfor) eller ogsa til pensjonsopptjening. Rek-
tor far ikke sentrale Ignnstillegg og inngar ikke i Ignnspotten ved eventuelle lokale Ignnsforhandlinger. Dette bgr
ogsa tas hensyn til, nar styret vurderer rektors Ignn.

Som rektor kan du lett komme i en beklemt situasjon, dersom du ma minne styreleder om at din Ignn skal
vurderes minimum én gang hvert ar. Det kan Ignne seg a innlemme dette i styrets arssyklus, hvor denne saken er
fort opp til en fast tid/mgte hvert ar. Under behandling av saken vil du normalt forlate styremgtet. Det er derfor
viktig at saken er godt forberedt av deg og styreleder, slik at denne kan legge frem saken pa en riktig mate for deg.

For a ha en referanseramme gjgr vi hvert ar en undersgkelse av rektors Ignn. Denne kan vaere en hjelp for noen a
kjenne ftil. Siste undersgkelse viser fglgende:

Lgnn for rektor i folkehggskolen pr. 01.01.2025. (FHSR rundskriv 3/25)

Gjennomsnittlig rektorlgnn Kr.951124,-
Gjennomsnittlig lgnn liten skole (opptil 94 elever) Kr.913 982,-
Gjennomsnittlig Isnn mellomstor skole (95 til og med 118 elever) Kr. 936 498,-
Gjennomsnittlig Ignn stor skole (119 elever eller mer) Kr. 1 006 007,-
Hgyeste lgnn Kr. 1101 065,-
Laveste lgnn Kr. 724 000,-

Medianlgnn Kr. 943 250,-




Rektor som arbeidstaker—konflikt med styret

Som rektor er du ansatt av styret for skolen og helt avhengig av styrets tillit
til deg som daglig leder. Jobben som rektor er en utsatt posisjon.

Rektor som arbeidstaker har ogsa vern i lov og avtaleverk og det stilles krav
til at styret som arbeidsgiver fglger disse lover og avtaler. | noen tilfeller,
som for eksempel i saker hvor styret finner rektors handlemate ukorrekt
eller uforsvarlig, vil det kunne oppsta konflikt mellom styret og deg som
rektor. | slike situasjoner blir du som rektor a betrakte som arbeidstaker.
Skulle du som rektor komme i en slik situasjon og ikke pa egenhand klarer a
Igse konflikten, kan du sgke rad, veiledning og bistand i Folkehggskole-
forbundet.

Styret som arbeidsgiver kan benytte evt. VIRKE/KS. Folkehggskoleforbundets
generalsekretaer med ev. bistand fra advokat, vil vaere aktuelle som ressurs-
personer ved behov for bistand.

Kontakt med rektorutvalget vil ogsa kunne vaere til hjelp og avklaring i
vanskelige situasjoner som til tider kan oppleves ensomme.

God forebygging er a ha en tett dialog med styreleder og resten av styret,
grundige saksforberedelser, samt sgrge for a fglge opp de vedtak styret
fatter.




Hvor far rektor hjelp dersom i konflikt med en arbeidstaker?

A vaere rektor, og kanskje spesielt i konfliktsituasjoner, kan oppleves som ensomt. Som rektor bgr du i
alle saker ha et Igpende tett samarbeid med din styreleder. Denne tillitsrelasjonen kan vaere god a
lene seg pa nar det brygger opp til konflikt. Din folkehggskole er enten medlem av arbeidsgiver-
foreningen Virke (dersom privat folkehggskole) eller i KS (fylkes— og kommunalt eide folke-hggskoler).
Nar du handterer en konflikt med arbeidstaker opptrer du vanligvis som arbeidsgiver. Som arbeids
giver er det naturlig 3 henvende seg til skolens arbeidsgiverorganisasjon for rad og veiledning, dersom
du trenger det.

Folkehggskoleforbundet har solid kunnskap om folkehggskole. Som medlem i Folkehggskole-
forbundet er det avgjgrende viktig at du i vanskelige saker, kontakter generalsekretaeren for gode rad
pa et tidlig stadium. Det er avgjgrende at konfliktsaker handteres pa riktig mate fra start. Grundig
dokumentasjon av de riktige tingene i riktig rekkefglge med de riktige involverte gjgr saks-
behandlingen etterrettelig og legger grunnlag for a finne gode Igsninger. Det er var erfaring at dette
kan bidra til 8 unnga omkamper, konflikteskalering og mer kostbare Igsninger enn det som i utgangs-
punktet er ngdvendig.

Har du eller styret behov for bistand i personalsaker, der Folkehggskoleforbundet kan bli motpart, bgr
du som rektor og arbeidsgivers representant, kontakte din arbeidsgiverorganisasjon. Pa nettsidene til
Virke, KS og Folkehggskoleforbundet finner du mye nyttig informasjon om riktig konflikthandtering,
f.eks. maler og prosessoversikter.

Rektor som del av konflikten

Hvis du som rektor selv er involvert i en konflikt med en ansatt som ogsa er medlem i Folkehggskole-
forbundet, er det normalt styret som arbeidsgiver for begge parter, som har ansvaret for a bista til a
Igse konflikten. Da vil arbeidstaker normalt fa bistand fra lokalt eller sentralt tillitsvalgt og rektor fra
forbundets advokat.

Rektorlaget

Rektorlaget bestar av fire valgte medlemmer med mye erfaring, valgt blant medlemsrektorene. Det er
et godt tips a kontakte rektorutvalgets leder eller et av de gvrige medlemmene for a drgfte vanskelige
saker. Kontaktopplysninger finne du gverst i denne folderen.



Som rektor i folkehggskolen vil du inngd i eller inviteres inn i ulike arenaer, kurs og
nettverk sammen med dine rektorkolleger.

Ny som rektor

Folkehggskoleforbundet inviterer hvert ar til kurs for nye rektorer og assisterende
rektorer i frilynt folkehggskole. Kurset legges alltid i andre uke av august og inngar
som en del av «Folkehggskoleuka».

Lederforum

Hver november inviterer Folkehggskoleforbundet i samarbeid med Informasjons-
kontoret for folkehggskolen (IF), til lederforum. Lederforum skal bade tilfgre ny
kunnskap og inspirere i lederjobben. Pa lederforum vil ogsa ulike aktuelle tema tas
opp til drgfting mellom rektorene. | tilknytning til lederforum avholdes drsmgte i
IF, som skolen er medlem av.

Rektormgtet

Som en del av Folkehggskoleradet inviteres du og alle rektorer i norsk folkehgg-
skole til rektormgte i varsemesteret. Programmet er sammensatt av aktuelle poli-
tiske tema. Bade lederforum og rektormgtet er viktige mgteplasser, ogsa for den
uformelle kontakten mellom rektorene. Ofte inviteres det til et én-dags admini-
strasjonskurs i forkant av rektormgtet.

Rektornettverk

Flere steder har rektorene i et omrade gatt sammen i et rektornettverk. Virke
tilbyr ogsa rektornettverk. Rektorer pa fylkeseide folkehggskoler vil innga i fylkets
rektorkollegium med rektorer ved de evt. andre fylkeseide folkehggskolene i fylket
og rektorene for de videregaende skolene.

Pkonomikonferanse og andre kurs

@konomikonferanse arrangeres arlig. Rektorer, ass. rektorer og gkonomiledere er
spesielt invitert og konferansen er har spesiell oppmerksomhet pa skolenes
gkonomi. | tillegg arrangerer alle organisasjonene pa folkehggskoleomradet
aktuelle kurs gjennom aret, bade spesifikt for rektorer/ledere eller for ulike grup-
per av ansatte, eller mer generelt.

‘ Nettverk, kurs og videreutdanning for rektor

Skoleutvikling

Folkehggskoleforbundet og IF har satt ned et skole-utviklingsutvalg som referansegruppe
til det felles skoleutviklingsarbeidet. Dette arbeidet ledes av radgiver for pedagogisk utvik-
ling. Skoleutviklingsutvalget lager en arlig sgknad til FHSR som fordeler penger mellom
frilynt og kristen folkehggskole. Skolene inviteres hvert ar til @ delta i mange ulike kurs og
utviklingsprogram.

Landsmgtet og distriktsvise drgftingsdager

Alle frilynte folkehggskoler tilhgrer et distrikt. P4 omgang arrangerer skolene i distriktet
drgftingsdager for de ansatte pa skolene i distriktet. Annen hvert ar avholdes landsmgte i
Folkehggskoleforbundet.

Informasjonskonferansen

Informasjonskontoret for folkehggskolen, i samarbeid med Informasjonskontoret for
kristen folkehggskole, inviterer til en arlig informasjonskonferanse. Malet er 3 tilfgre ny
kunnskap om trender i ungdommenes medievaner og drgfte skolenes markedsfgrings- og
informasjonsarbeid.

Rektorskolen i folkehggskolen

| samarbeid med Hggskolen i Sgr@st-Norge og Noregs Kristelege Folkehggskolelag, har
Folkehggskoleforbundet fatt i gang et 30 studiepoengs videreutdanningstilbud pa
mastergradsniva i ledelse av folkehggskole.

Samarbeidsavtale med Utdanningsforbundet

Alle medlemmer i Folkehggskoleforbundet har ogsa alle medlemsfordelene i Utdannings-
forbundet. Alle som har pedagogisk utdanning, vil veere medlem i bade Folkehggskole-
forbundet og Utdanningsforbundet.

Besgksadresse: Brugata 19, 0186 Oslo
Postadresse: Folkehggskolene, Postboks 9140
Grgnland 0133 Oslo

TIf 2247 4300 E-post: fhf@folkehogskole.no
Web: www.frilyntfolkehogskole.no
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